


MEDLEMSENKAT - #2 - MARS 2026 F

VAD TYCKER SMAFORETAGARE OM
FORSLAGET ATT KORTA NER
ARBETSVECKAN?

Rapporten belyser hur smaféretagare ser pa férslaget om arbetstidsférkortning i Sverige. Sarskilt stark ar oron for 6kade personalkostnader, bemanningsproblem, lagre
Unders6kningen, som genomforts av Foretagarforbundet bland medlemmar i februari 2026, leveranskapacitet och forsamrad Ibnsamhet. Flera foretagare lyfter att arbetet i deras
visar en tydlig huvudbild: smaftretagare ar i stor utstrackning skeptiska till en generell verksamheter inte kan utfGras snabbare bara for att arbetstiden kortas, sarskilt i
férkortning av arbetsveckan, framst av ekonomiska och praktiska skal. Rapporten bygger pa branscher med fysisk narvaro, fasta 6ppettider eller direkt timdebitering. Samtidigt
414 svar fran foretagare i hela Sverige, med varierande storlek, dar halften har mellan 1-4 finns ocksa vissa mer positiva roster i materialet, som pekar pa majliga vinster i form
anstallda. av battre arbetsmiljo, l1agre sjukfranvaro och lattare rekrytering. Men helhetsbilden ar
tydlig: smaféretagare efterfragar i sa fall flexibilitet, branschanpassning och
Rapporten visar att manga smafdretag redan verkar under pressade villkor, med sma ekonomisk kompensation for att en sadan reform ska vara mdijlig att genomféra.
marginaler, h6g arbetsbelastning och stora krav pa tillganglighet mot kund. Manga féretagare
arbetar sjalva mer an 40 timmar i veckan, ofta betydligt mer, samtidigt som heltidsarbete i de Denna rapport ger darmed en viktig inblick i hur en bred arbetstidsreform uppfattas
flesta verksamheter fortfarande utgar fran en 40-timmarsvecka. Mot den bakgrunden uppfattas fran smafdretagens perspektiv — dar fragan inte bara handlar om arbetsvillkor, utan

en generell arbetstidsférkortning av manga som svar att férena med vardagen i sma foretag. ocksa om dverlevnad, konkurrenskraft och maéjligheten att driva féretag i praktiken.



Hur ser er nuvarande arbetstidsmodell ut for heltidsanstallda?
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Hur ser din egen arbetstid ut som foretagare?
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Hur val kanner du till forslaget och debatten om arbetstidsforkortning i Sverige?
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Hur positiv eller negativ ar du till en generell arbetstidsforkortning
(t.ex. 35-37,5 tim/vecka) i Sverige?
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Kommentarer pa fraga 4 Hur positiv eller negativ ar du till en generell

arbetstidsforkortning (t.ex. 35-37,5 tim/vecka) i Sverige?

F

Oerhort kostsamt, vem ska betala? Bra férslag om det
vore gratis!

Det ar skillnad pa jobb och jobb. T.ex. vard och omsorg
kan behéva kortare arbetsdagar

Skulle inte fungera pa var arbetsplats
Stor risk att jag sdger upp personalen tar in F- skattare

Omojlighet fér oss inom restaurang som redan ar sa
pressade

Butiken behover ha ett visst antal 6ppet-timmar.
Antingen ska vi da minska kundservicen alternativt ha
fler som jobbar deltid och dra ner pa heltidstjansterna.
Eller annars stanger vi bara...

Det kommer att 6ka stress for alla foretag

Nar kommer vi till det oméjliga. Arbete ger hélsa och
valstand! Lat oss begrunda detta faktum. Att sénka
arbetstiden enligt lag ar ytterligare fler problem som slar
mot valfarden!

100-80-100 innebaér att producera pa samma niva men
pa 80% av tiden sa synliggors ett befintligt slack.

Trodde fler behévde jobba mera for att behalla
valfarden.

Ogenomfoérbart i min bransch, rena utopin.
Allt i Sverige kommer bli dyrare.

Vi har inte rad med en arbetstidsférkortning med
bibehallen I6nStor risk att jag sdger upp personalen tar in
F- skattare

Omogjlighet for oss inom restaurang som redan ar sa
pressade

Beror véal pa 6vriga faktorer, I6n/timme, flexibel anstéllning,
overtid...

Foérvandla i sa fall alla anstéllningar till timanstéllningar

Kortare arbetstid borde kunna betyda att arbetsl6sa kan fa
jobb

Egentligen positiv da jag tidigare jobbat inom varden med
37 timmars vecka vilket var skillnad. dock skulle det bli

mycket svart i nuvarande yrke som trafikldrare da vi behover

fler personal men I6nsamheten i trafikskole branchen ar
ganska eller mycket liten vilket inte kommer att fungera
eleverna vill ha tider pa morgonen innan jobb sa vi bérjar 7
de vill oxa ha efter arbets tid sa jobbar till 17:30 slutar tidigt
pa fredagar for att fa det ga ihop

Okej men I6nen bér vara efter arbetstid

Jag jobbar hellre langre dagar och gar i pension
tidigare. Dom vardelosa puckona vill att vi ska jobba till
vi &r 71 nu. Ar inte tanken att vi ska f& det béttre och inte
samre. Blir bara férbannad

Vem ska betala? Eller accepterar allménheten en
prishéjning/timme?

Arbetstidsférkortning = I6n efter arbetad tid ! Sa har det
alltid varit for oss.

Vem ska betala? Stor kostnad for sma féretag

Hur ska vi tjiansteféretag kompensera kostnaden mot
intakterna, tjansteféretag som byggfirmor ar beroende
av timdebiteringen, och kunder kommer inte betala fér 8
timmars arbete och bara fa 6 timmar,

Kommer att paverka Sveriges ekonomi pa ett negativt
satt

Jag har svart att fa samma volym med mindre timmar

Jag som (egen) Féretagare utan anstéllda kan inte vara
med pa att kunna minska arbets veckan i tid, jag goér den
tid som behdvs innan hemfard.a ihop

6 timmar betalt for 6 timmar



Vilka effekter tror du att arbetstidsforkortning skulle ha i ditt foretag?

LATTARE ATT REKRYTERA/BEHALLA PERSONAL
HOGRE PRODUKTIVITET PER TIMME
LAGRE SJUKFRANVARO

BATTRE ARBETSMILJO/ENGAGEMANG

HOGRE PERSONALKOSTNADER

SVARARE BEMANNING/SCHEMALAGGNING

LAGRE LEVERANSKAPACITET/OPPETTIDER
INGEN STORRE EFFEKT

ANDRA EFFEKTER...

| 10 % 20/ 30 % 40 7 50 % 60 / 10 %



Kommentarer pa fraga 5

Vilka effekter tror du att arbetstidsforkortning skulle ha i ditt foretag? F

Vi som ar pa restaurang bransch. Jag kan inte.
Skulle inte fungera hos oss i praktiken.

Jag som agare skulle fa jobba dnnu mer
Minskad Ibnsamhet, debiterar per timme
Lagre inkomster, Lagre omsaéttning

Vi skulle minska personalstyrkan

Mer évertid

Staller hogre krav pa effektivitet

Foretaget kommer inte bli lika produktiv.

Det ar redan svart att komma hem pa grund av kor o
vilotidsregler, minska tiden och det blir annu vérre.

Da far jag jobba langre dagar och inféra tva skift for de
anstalda fér att hinna med alla jobb.

hogre priser

Jag kommer att arbeta annu mer timmar
Blir bara en massa tid till resor f6r en kort arbetsdag

Annu svarare att 6verleva som foéretagare, 6vervdga att dra
ner pa personal

Skulle inte funka alls. Ménniskan har jobbat HART i alla
tider. Den som Inte jobbar mar ju jattedaligt av att inte
kunna ga till ett jobb varfér da korta ner arbetsveckan? For
att fler ska kunna fa jobb Kanske? Da har vi ett till problem i
det, arbetsgivare avgiften ar pa TOK fér hég. Istillet for att
korta ner timmarna fér manniskan sank arbetsavgifterna.

Mina tjanster blir dyrare och saledes svarare att sélja

Lagre kostnader pa sikt, men i nulaget ar det redan sa lite
timmar jag har anstallda som (tyvarr pga ekonomi) endast
jobbar pa timmar.

Samre resultat, hur ska folk kunna jobba i kapp ledig tid
For mycket spill och transporttider pa servicearbete

Jobben maste ut sa nagon maste jobba mer

Absolut otankbart i denna branch. Stdnga ner ar
alternativet. For stora I6nekostnader.

Hoégre kostnader
Lonsamheten i botten, ej applicerbart for var verksamhet

Svart att fa maskinen att gréava lika mycket med en
kortare vecka.

35-37 skulle inte innebar stora andringarKommer att
paverka Sveriges ekonomi pa ett negativt satt

Det skulle innebara mycket lagre produktion, och
paverkar var industri mycket negativt.



Vilket ar det storsta praktiska hindret for arbetstidsforkortning for ditt foretag?

BEMANNING (TACKNING AV OPPETTIDER/PRODUKTION)

KOSTNADER/LONSAMHET

KUNDKRAV/LEVERANSKRAV

KOMPETENSBRIST (SVART ATT HITTA ERSATTARE

ADMINISTRATION/REGELVERK

ANNAT...

07 10 % 20 / 30 % 40 7, 50 % 60 /



Kommentarer pa fraga 6 F
Vilket ar det storsta praktiska hindret for arbetstidsforkortning for ditt foretag?

Inga nya hinder som inte redan finns med nuvarande Jag ar sjélv...

modell, dvs arbetsgivareavgifter och skatter
inga hinder vad jag kan se alls

Inget
Mitt foretag paverkas inte.

Bade bemanning, 6kade kostnader och kompetensbrist
Inget praktiskt hinder

Finns inget hinder

Fungerar ej.
Forutséatter troligen en generell dndring, svarare att
genomféra fér enskilda bolag. Negativt for timanstallda
Kortid Marginalerna krymper varje ar, ej rad med forkortning
Inga praktiska hinder Min personal arbetar fysiskt med truckkérning, plock, pack,

etc. Det gar inte att reducera deras tid med 30-60 min per
timme utan extra personal. Okad produktivitet reducerar
kvaliteten (snabbar plock, fler fel) och risk fér arbetsskador
(kéra truck snabbare blir mer vardslost, 6ka tempot innebar
risk for att inte se vad som sker runtomkring). Om det gatt,
hade vi gjort det for lange sedan.

Vi jobbar nar det behévs
Finns inget hinder

Eg ser jag inger hinder eftersom vi ar ett tekniskt
saljforetag Inget stérre hinder

: hi
inget hinder Svart fa arbete gjort pa kortare tid



Om arbetstiden kortas - vilken modell skulle vara mest genomforbar for er?

KORTARE ARBETSDAGAR (T.EX. 6—7 TIMMAR/DAG)
.

FYRADAGARSVECKA
-
FLER LEDIGA DAGAR GENOM ARBETSTIDSBANK/ARSARBETSTID

BRANSCHVIS/KOLLEKTIVAVTALSVIS LOSNING

INTE GENOMFORBART FOR 0SS

07 10 % 20/ 30 % 40 7 50 %



Vilka forutsattningar skulle kravas for att du ska kunna infora arbetstidsforkortning?

SANKT ARBETSGIVARAVGIFT/SKATTELATTNADER

STATLIGT STOD UNDER EN OVERGANGSPERIOD

OKAD FLEXIBILITET | ARBETSTIDSREGLER/AVTAL

MOJLIGHET ATT ANPASSA PER BRANSCH/FORETAG

ATT LONEKOSTNADEN INTE OKAR ("OFORANDRAD KOSTNAD”)

ANNAT...

02 104 202 304 40%Z 307  60%  T0%



Kommentarer pa fraga 8 Vilka forutsattningar skulle kravas for att du ska kunna

infora arbetstidsforkortning?

F

Ingen méjlighet.
Lan per arbetad timme dvs, sankt manadslon

Andra LAS och ta bort turordningen, s vi kan toppa
laget!

Skulle kanske kunna anstélla igen....

Sankt I6n betalar for full tid nu. men det gar de inte med
pa

Kompetensen saknas redan och varre skulle det bli
Kan inte genomféra arbetstidsférkortning
Timloner, Fasta I6ner ja alla Ioner maste anpassas!
Jag vet inte

Sankta loner

Gar inte att svara pa

Vi ar alltid i hogsasong eller lagsdasong. "Vanliga" 8
timmarsdagar ar nagra fa veckor om aret.

Vi har det redan

Slang koér o vilotidsreglerna i soptunnan. Arbete kan inte
vara en kriminell handling. Tidsbrist 6kar inte sdkerheten.

Det funkar inte dagarna ar redan nu foérkorta! Vi jobbar
redan nu 13 manader om aret !

Mera perssonal, svart att bemanna en maskin per anstalld,
olika folk hela tiden pa olika maskiner = fel kompetens pa
fel maskinNegativt for timanstallda

Jag tackar nej till kunder
Far skaffa ett eftermiddags uppdrag ocksa
Oférandrad kostnad per arbetad timma.

Vi har restaurang och mina anstéllda far betalt per timme.
Allt utgar fran huvud/timme fér oss, Jag behéver ticka
oppettider och alltid ha ett visst antal huvuden vid vissa
tider. Om mina anstéllda jobbar heltid eller deltid kvittar fér
mig. Om jag skulle ha manadslén sa skulle jag behéva
anstalla fler eftersom jag maste tacka timmar. Det skulle
vara katastrof for hela branschen eftesom I6nekostnaden
danda ar for hoég fér att géra det Insamt..

Jag ser inga problem eller behov av stéd inom min bransch
for att genomféra detta. Manga féretag inom den kér redan
till viss del forkortad arbetstid (37,5 tim/vecka) och
produktiviteten paverkas inte.

Det gar ju att férlagga dom pa timanstallning som vill ha
mindre arbetstid

Nagon politiker far komma a jobba dom timmarna som
férsvinner i min produktion.

Véan ska betala privat ar redan dyrt att bygga
Inte genomférbart

Inget

Det ar inte ekonomiskt genomférbart for oss.

Sankt 16n for medarbetare och kortare semester



Vilka forutsattningar skulle kravas for att du ska kunna infora arbetstidsforkortning?

SANKT ARBETSGIVARAVGIFT/SKATTELATTNADER

STATLIGT STOD UNDER EN OVERGANGSPERIOD

OKAD FLEXIBILITET | ARBETSTIDSREGLER/AVTAL

MOJLIGHET ATT ANPASSA PER BRANSCH/FORETAG

ATT LONEKOSTNADEN INTE OKAR ("OFORANDRAD KOSTNAD")

ANNAT...

02 104 202 304 407  o07%  60%
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Vilken ar din viktigaste synpunkt eller oro kring arbetstidsforkortning for
smaforetag i Sverige?

Sammanfattning av ca 300 kommentarer om arbetstidsforkortning for smaféretag. Synpunkterna domineras tydligt av oro kring kostnader, bemanning, [6nsamhet och genomférbarhet i sma
verksamheter, men det finns ocksa nagra positiva eller villkorat positiva roster. ca 5% ar positiva, 34% neutrala och 47 % negativa.

1. Den vanligaste invdndningen ar att arbetstidsforkortning 6kar 8.Flera menar att arbetet inte gar att utféra snabbare bara for att
kostnaderna fér smafdretag. arbetstiden kortas.

2. Manga fragar rakt ut vem som ska betala for den férlorade arbetstiden. 9. Manga ifragasétter antagandet att produktiviteten automatiskt

3. Flera menar att bibehallen I6n vid kortare arbetstid i praktiken innebér skuile Oka
kraftigt hojd timlon. 10.Flera befarar att samma arbetsméngd maste hinnas med pa farre

4. Manga smaféretag uppger att marginalerna redan &r sa sma att de inte immar, vilket leder till hogre stress.

klarar ytterligare kostnadsokningar. 11.Manga ser risk for att personal behéver nyanstéllas for att tdcka

5. En aterkommande oro ar att Ionsamheten férsdmras, sarskilt i upp oppettider och kunabehov.

personalintensiva verksamheter. 12.Samtidigt uppger manga att det redan idag &r svart att hitta rétt

6. Manga tror att féretag som séljer timmar eller tid direkt till kund skulle kompetens och ersattare.

drabbas extra hart. 13.Bemanningsproblemen beskrivs som séarskilt stora i branscher

7. Konsult-, service-, bygg-, hantverks- och restaurangféretag ndmns ofta med tasta oppettider eller krav pa tysisk narvaro.

som sarskilt utsatta. 14.Butiker, forskolor, akerier, lantbruk och andra verksamheter med
kontinuerlig drift lyfts som svara att anpassa.

15.Flera pekar pa att planering, schemalédggning och administration
skulle bli mer komplicerad.



Vilken ar din viktigaste synpunkt eller oro kring arbetstidsforkortning for

smaforetag i Sverige?

Sammanfattning av ca 300 kommentarer om arbetstidsforkortning for smaféretag. Synpunkterna domineras tydligt av oro kring kostnader, bemanning, [6nsamhet och genomférbarhet i sma
verksamheter, men det finns ocksa nagra positiva eller villkorat positiva roster. ca 5% ar positiva, 34% neutrala och 47 % negativa.

16.Manga smafdretagare tror att de sjdlva skulle behéva jobba mer for
att kompensera for kortare arbetstid hos anstéllda.

17.Det finns en tydlig frustration éver att smaféretagare redan arbetar
mer an 40 timmar och inte kan ge sig sjalva samma villkor.

18.Manga anser att forslaget dr béttre anpassat for stora féretag dn for
sma féretag.

19.Flera menar att en generell reform inte fungerar lika bra i alla
branscher utan maste vara mer flexibel.

20.Nagra tycker att fragan bor avgoras lokalt pa arbetsplatsen eller
Inom respektive bransch, inte politiskt.

21.Flera oroar sig for att kostnadsékningarna maste skickas vidare till
kund genom hogre priser.

22.Det finns ocksa farhagor om sdmre service, ldngre leveranstider och
minskad tillganglighet fér kunder.

23.Manga ser risk for férsdmrad konkurrenskraft, bade mot utldndska
foretag och stérre aktorer.

24.Nagra varnar for att reformen kan bidra till férre
foretagsetableringar, fler nedlaggningar eller konkurser.

25.Vissa uttrycker oro for att deltidsanstéllningar kan 6ka och gora det
svarare for anstéllda att férsérja sig.

26.En del menar att kortare arbetstid bara ar rimlig om Iénen samtidigt
sanks.

27.Nagra efterlyser kompensation i form av sdnkta arbetsgivaravgifter,
skatteldttnader eller andra ladttnader fér smaféretag.

28.Ett fatal dr positiva och tror att kortare arbetstid kan ge béttre
hélsa, ldgre sjukfranvaro, mer motivation och hogre effektivitet.

29.Nagra ser reformen som mdjlig eller positiv om den inférs brett, sa
att konkurrensvillkoren blir lika for alla.

30.Helhetsbilden &r att smaféretagarna i materialet évervdgande ser
arbetstidsférkortning som ekonomiskt riskfylld och praktiskt svar,
sarskilt utan kompensation eller branschanpassning.



Hur manga anstéllda har ditt foretag?
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Var i Sverige ar ditt foretag belaget?

STORRE STAD (MER AN 100.000 INVANARE)

I
MINDRE STAD (MER AN 25.000-100.000 INVANARE)

I
STORRE ORT | KOMMUN MED 10.000-25.000 INVANARE

MINDRE ORT | KOMMUN MED 5.000-10.000 INVANARE

LITEN ORT | KOMMUN MED MINDRE AN 5.000 INVANARE

07 10 % 20 7 30 %



OM UNDERSOKNINGEN

Undersékningen genomfordes av Foretagarforbundet under februari 2026 via mailenkat till
Foretagarforbundet medlemspanel. Totalt mottog 3485 panelmedlemmar enkaten och 414
(12%) av mottagarna svarade pa enkaten.

Foretagarforbundet ar en ideell och partipolitiskt obunden organisation, som sedan 1936
arbetar for att gora det battre, enklare och tryggare att starta och driva samt utveckla smaféretag
i Sverige. Att skapa opinion om och 6ka forstaelsen for smaféretagarnas roll samt betydelse i
samhallsutvecklingen och for tillvaxten ar karnan i var verksamhet. Darutoéver levererar vi
kvalificerade formaner och tjanster till vara medlemmar




l__ FORETAGAR
FORBUNDET

Bli medlem nul!
Hjalp till att skapa ett battre foretagar-Sverige!



https://ff.se/bli-medlem/

